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SAZETAK

U istraZivanju je ispitano postoji li veza izmedu nivoa Malsowljevih potreba,
potreba za samopostovanjem i samoaktualizacijom, i stilova rukovodenja te
dali postoje razlike izmedu percipiranja pripadanja transformacijskom stilu
rukovodenja s obzirom na spol. Na uzorku od 42 ispitanka primijenjena su
dva upitnika: MLQ-za mjerenje razli¢itih oblika rukovodnog ponasanja i upit-
nik “Koje vas potrebe pokrecu?”, koji ispituje koje potrebe motiviraju osobu
zaizvrenje odredene akcije i upitnik o demografskim podacima strukturiran
za potrebe ovog istraZivanja. Metodama deskriptivne statistike, odredivanja
frekvencije i postotaka, aritmeticke sredine, standardne devijacije, utvrdeno
je da Zenski ispitanici ine 47,6% od ukupnog broja ispitanika (N=42), dok
muski ispitanici ¢ine 52,4%. ProsjeCna starosna dob ispitanika iznosi od 36 do
45 godina. Najvise ispitanika ima VSS (visoku struénu spremuy), 69%. Sto se
ti¢e mjesecnih prihoda, najvise (38,1%) ih prima pla¢u u rasponu od 500 do
1.000 KM. T-testom je utvrdeno da ne postoji statisticki znacajna razlika izme-
dumuskaraca i Zenakadaje u pitanju transformacijski stil rukovodenja, ¢ime
nije potvrdena druga hipoteza ovog istraZivanja. Korelacionom analizom
htjelo se provjeriti da li postoji povezanost izmedu ispitanika koji se izjas-
njavaju visoko na potrebama samopostovanja i samoaktualizacije i visoko
na transformacijskom stilu rukovodenja. Prema rezultatima koji su dobijeni
i koji su prikazani u tabeli 2 utvrdeno je da ne postoji statisticki znacajna po-
vezanost izmedu navedenih potreba i transformacijskog stila. Pretpostavka
da osobe koje su visoko na potrebama samopostovanja i samoaktualizacije
visoko i na transformacijskom stilu rukovodenja nije potvrdena.

Kljuéne rijedi: transformacijsko rukovodenje, transakcijsko rukovo-
denje, liberalni stil, samoaktualizacija, samopostovanje, MLQ, upitnik
“Koje vas potrebe pokreéu?”
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1. Uvod

Rukovodenje je tema koja je dugo poticala zanimanje medu ljudi-
ma. Fenomen vodenja se posmatra kao interesantan fenomen, kako
iz naucne tako i iz perspektive javnosti. Ovoliko interesovanje je i
razumljivo ako se zna da uspjeh svake organizacije, u velikoj mjeri,
ovisi o kvaliteti rukovodenja.

Postoji ogroman broj definicija rukovodenja, kao i teorija ru-
kovodenja. Sve te teorije mogu se okvirno podijeliti u tri skupine:
teorije crta li¢nosti, teorije stila ponasanja i situacijske teorije. (Milj-
kovié¢ & Rijavec, 2008)

Analizirajuéi teorije rukovodenja Yukl (2008, 2010, prema Vardo,
2017) zakljucuje da velina teorija naglasava odredene karakteri-
stike rukovodioca, kao $to su osobine, ponasanje ili mo¢ pa tako
klasificira teorije i empirijska istraZivanja u pet kategorija:

1. Osobinski pristup,
2. Bihevioralni pristup,
3. Pristup mo¢ - utjecaj,
4. Situacijski pristup i
5. Integrativni pristup.

Bududéi da ¢emo u ovom istraZivanju najviSe spominjati stilove
rukovodenja koji se ubrajaju u integrativni pristup, ovdje ¢emo po-
blize i objasniti ovaj pristup.

1.1. Integrativni pristup i stilovi rukovodenja

Integrativni pristup ukljucuje viSe od jedne varijable rukovode-
nja. Posljednjih godina mnoga istraZivanja ukljucuju dvije ili vise
varijabli rukovodenja, ali se jo$ uvijek rijetko nailazi na teoriju koja
ukljucuje sve varijable (tj.osobine, ponaSanje, procese utjecanja, si-
tuacijske varijable i ishode). (Yukl, 2008)

Karizmatsko i transformacijsko rukovodenje koncepti su ruko-
vodenja koje neki autori nazivaju integrativnim, a drugi ,,novim*
pristupom rukovodenju (Vardo, 2017)
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U Bassovom (1985, prema Germosek iJeranié, 2003, prema Var-
do, 2017) modelu ,,totalnog raspona vodstva“, a uzimajuéi u obzir
nivo aktivnosti i efikasnosti rukovodilaca, uvrstio je, pored tran-
sformacijskog, transakcijski i liberalni stil vodstva. U ovom mode-
lu, centralnu ulogu zauzima transformacijsko rukovodenje koje se
sastoji od Cetiri medusobno povezana, ali konceptualno razlitita
oblika vodstva. Podjela je identifikovana putem faktorske analize
upitnika koji opisuje ponasanje rukovodioca (MLQ).

1.2. Transformacijski stil rukovodenja

Transformacijsko rukovodenje se odnosi na vodenje koje potice
uspjeh organizacije snaznim utjecajem vjerovanja sljedbenika u to
$to organizacija treba da bude. Transformacijsko rukovodenje je
proces tokom kojeg se osoba bavi drugima te stvara veze s njima
uz pomo¢ kojih podiZe nivo motivacije i morala, kako rukovodioca
tako i sljedbenika. Transformacijki rukovodilac je onaj koji:

- Utjee na podizanje nivoa svijesti podredenih o vrijednosti
zadatih ciljeva i nainima njihovog ostvarivanja,

- UtjeCe nasljedbenike da prevazidu vlastite interese zbog gru-
pe, organizacije ili visih ciljeva,

- PomaZe u ostvarivanju i prevazilaZenju temeljnih potreba
podredenih, usmjeravajuéi ih u pravcu ostvarenja njihovih
punih potencijala,

- Transformacijski rukovodilac je onaj koji poveéava nivo zre-
losti pdredenih, kao i njihove ideale, brigu za opée dobro,
orgaizaciju, drustvo. (Burns, 1978, prema Bass 2008, prema
Vardo, 2017)

Prvi faktor transformacijskog stila rukovodenja naziva se karizma
ili idelaizovani utjecaj. (Vardo, 2017) Karizmatski rukovodioci su oni
koji posjeduju osobine kao $to su samopouzdanje, sposobnost arti-
kulacije vizije, izuzetno vjerovanje u viziju, neuobicajeno ponasa-
nje, sklonost promjenama i realno opaZanje okoline. Karizmaticki
rukovoditelji jasno artikulira viziju koja zaposlenima obecava bolju
buduénost u organizaciji, postavlja visoka o¢ekivanja od zaposlenih i
izraZava uvjerenje da ih oni mogu i ostvariti. Na ovaj nadin poveéava
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samopouzdanje i samopostovanje kod uposlenika. Ovi rukovoditelji
svojim rije¢ima i djelima postavljaju nove vrijednosti i svojim primje-
rom poti¢u zaposlene da ih u tome slijede. I, na kraju, karizmati¢ni
voda se Zrtvuje i ponasa na neuobicajen nacin i tako iskazuje hrabrost
i svoje vjerovanje u viziju. (Miljkovi¢ & Rijavec, 2008)

Drugi faktor je inspirativna motivacija. To su vode koje pred
podredene postavljaju visoka o¢ekivanja, njihovo ponasanje se
odraZava u jasnom i jednostavnom obrazlaganju nekog pozeljnog
atraktivnog cilja i davanja smisla svemu $to treba uliniti da bi se
cilj ostvario.

Intelektualna stimulacija je tre¢i faktor koji podrazumijeva ru-
kovodenje koje podredene poti¢e da budu kreativni i inovativni u
izvrSavanju zadataka, da u svom radu zazuzimaju nove perspektive
rjeSavajudi stare probleme na nove nacine.

Individualno uvazavanje je Cetvrti faktor transakcijskog ruko-
vodenja. On predstavlja rukovodioca koji stvara atmosferu podrske
u kojoj se s paznjom razmatraju individualne potrebe podredenih.
Ovaj faktor je klju¢na karakteristika transformacijskog vodstva.
Ona podrazumijeva individualizirani pristup svakom sljedbeniku
te razumijevanje i u¢estvovanje u problemima podredenih i njiho-
vim razvojnim potrebama. Rukovodioci su treneri i mentori. Prak-
tikuje se tzv. ,,Setajuéi mendZment®, a ovaj rukovodilac ohrabruje
dvosmjernu komunikaciju, personalizuje odonose s podredenima
upamdéivanjem imena i prethodnih razgovora. (Bass, 1998, 2008,
prema Vardo, 2017)

1.3. Transakcijski stil rukovodenja

Transakcijsko rukovodenje je naizmjeni¢ni odnos izmedu ruko-
vodioca i podredenih s ciljem zadovoljenja njihovih li¢nih interesa.
(Burns, 1978, prema Bass i Bass, 2008, prema Vardo, 2017) Takvo
rukovodenje motiviSe podredene pozivanjem na njihove vlastite
interese i medusobnu razmjenu beneficija. Tranasakcijski rukovo-
dioci su utjecajni jer je u najboljem interesu podredenih da rade ono
$to voda Zeli. (Kuhnert i Lewis, 1987, prema Northouse, 2008, prema
Vardo, 2017) Ovaj stil rukovodenja sadrzi dvije dimenzije:
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Situacijsko nagradivanje je aktivniji i u¢inkovitiji oblik transak-
cijskog rukovodenja. Tu je rije¢ o procesu razmjene izmedu vode i
sljedbenika, u kojem se napori sljedbenika razmjenjuju za specifi¢ne
nagrade. Nagrade mogu biti psiholoske i materijalne, s tim da su
materijalne nagrade specifi¢ne za transakcijski stil.

MenadZment putem izuzetka - aktivni se po Bassovom mislje-
nju (2009, prema Vardo 2017) moZe okarakterisati kao korektivna
razmjena te podrazumijeva rukovodenje koje obuhvata korektivnu
kritiku, negativne ocjene i negativne mjere. Identifikovana su dva
oblika ovog vodstva: aktivni i pasivni. Voda koji primjenjuje aktivni
oblik menadZmenta putem izuzetka paZljivo prati greske i pravila
koja krse podredeni te zatim poduzima korektivne akcije. Oba obli-
ka menadZmenta putem izuzetka predstavljaju negativne mjere u
odnosu na mjere koje pripadaju situacijskom nagradivanju.

1.4. Pasivno/izbjegavajuce rukovodenje

Ovaj stil predstavlja tzv. nerukovodni faktor koji se udaljava od
transakcijskog vodstva i predstavlja ponasanje koje je netransak-
cijsko. MenadZment putem izuzetka - pasivni - voda koji koristi
pasivnu formu ne nadgleda rad podredenih zaposlenika, a interve-
nise samo u situacijama koje predstavljaju neispunjavanje zadatih
standarda ili ako se jave problemi. (Bass, 1998, prema Vardo, 2017)

1.4.1. Laissez-faire ili liberalni stil rukovodenja

Ovaj stil predstavlja odsustvo rukovodenja. To je krajnji oblik
pasivnosti vode i predstavlja izbjegavanje preduzimanja bilo kakvih
aktivnosti. Rukovodilac ne prati rad podredenih, odgada donoSenje
odluka, ne daje povratne informacije, ne motivira podredene, ne
preduzima konkretne akcije niti preduzima odgovornost za postup-
ke podredenih.

Dugo se vel postavlja pitanje kakvi su to dobri rukovodioci te
koje su njihove karakteristike i posebnosti. Razli¢iti su pristupi izu-
¢avanja rukovodenja, a u ovom istrazivanju ¢emo paznju posvetiti
motivaciji, odnosno potrebama koje pokrecu osobu i od nje ¢ine
dobrog rukovodioca.
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1.5. Motivacija i rukovodenje

Motivi pokrecu ljudsku aktivnost, usmjeravaju je u odredenom
pravcu i odrzavaju sve dotle dok se cilj ne ispuni. Svakog ¢ovjeka u
Zivotu privlace neki ciljevi. Rukovoditelj bi trebao poznavati glavne
ciljeve zaposlenika i akcije koje on mora poduzeti da bi ih ostvario.
O motivaciji ovisi: smjer aktivnosti, napor koji ¢emo uloZiti u posao,
upornost. (Miljkovi¢ & Rijavec, 2008)

Motivacija je jadan od najvaznijih konstrukata u menadZmentu.
Ljudski motivi se uglavnom zasnivaju na nekim potrebama, bilo
svjesnim ili nesvjesnim. Odredene potrebe su primarne (voda, zrak,
hrana). Ostale potrebe, kao $to su potreba za samopostovanjem,
statusom povezanosti s drugima, ljubavi, postignu¢em i samo-
dokazivanjem, mogu se smatrati sekundarnim. Osnovna podjela
motivacijskih teorija je na sadrZajne i procesne teorije motivacije.
(Krmpoti¢, 2016)

U ovom istraziva¢kom radu zanima nas Maslowljeva hirerahija
potreba koja je jedna od najpoznatijih sadrzajnih teorija motivacije.

1.6. Maslowljeva hijerarhija potreba

Prema ovoj teoriji, unutar svakog pojedinca postoji pet razina
potreba koje su uglavnom hirerahijski organizirane. Tek kada su
potrebe na jednoj razini uglavnom zadovoljene, javljaju se potrebe
sa vise razine. (Miljkovi¢ & Rijavec, 2008)

Prema Maslowu, prvu skupina potreba obuhvata fizioloske po-
trebe, odnosno potrebe za preZivljavanjem, sve ostale skupine su
psiholoske potrebe, kao $to su sigurnost i zasti¢enost, ljubav i pri-
padanje, poStovanje i samoaktualizacija. (Reeve, 2010)

Potrebno je naglasiti da postoji i odredena afleksibilnost u ovoj
teoriji jer se naglaSava kako nema konacnog i potpunog zadovolje-
nja neke potrebe, nego da je svako zadovoljene relativno i dovodi
do nove potrebe. Snaga i znacaj potreba odredena je njenom pozi-
cijom na hijerarhiji i stupnjem u kojem su potrebe niZeg reda prve
zadovoljene. (Krmpotié, 2016)
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Maslowljeva hirerahija donekle je primjenjiva u industrijskom
okruZenju gdje se ¢ini da su radnici na niZim poloZajima vi$e mo-
tivisani novcem, a mnogo manje motivisani da budu kreativni na
poslu. Na sloZenijim poslovima samoostvarenje postaje bitniji fak-
tor motivacije. (Vardo, 2017)

2. Pregled ranijih istraZivanja

IstraZivanja o povezanosti nivoa Maslowljevih potreba i stilova
rukovodenja nema puno, ali postoje neka istraZivanja koja su se
bavila vezom stilova rukovodenja i zadovoljstvom na poslu. Buduéi
da je ova teorija polaziste i u ovom istrazivanju predstavit emo
rezultate nekih od istrazivanja koje smo uspjeli pronadi.

Zameer, Ali, Nisarand Amir (2014, prema Jerome, 2018) dosli su
do zakljucka da, ukoliko uspolenici imaju zadovoljene osnovne fi-
zioloSke potrebe, potrebe za sigurnos$éu, potrebe za pripadanjem,
samopostovanjem, samoaktualizacijom, oni ¢e biti motiviraniji za
postizanje uspjeha i bit ée zadovoljni u isto vrijeme. (Jerome, 2018)

Postoje mnoga istrazivanja koja su dosla do rezultata povezanosti
izmedu osobina li¢nosti i tranformacijskog stila rukovodenja, ovdje
¢emo navesti rezultate onih istrazivanja koja su pronasla poveza-
nost izmedu samopouzdanja i transformacijskog stila rukovodenja.

Ross i Oferman (1997, prema Culina-Germosek & Jereni¢, 2003)
za predvidanje transformacijskog stila rukovodenja odabrali su
dvije grupe osobina li¢nosti. Jednu su ¢inile osobine koje mnogi
teoreticari smatraju bitnim za karizmati¢nu komponentu transfor-
macijskog rukovodenja (sampouzdanost, dominantnost i potrebe
za promjenom). Koeficijent multiple determinacije za prvu grupu
iznosio je 41, pri ¢emu su znacajne prediktore predstavljali samo-
puzdanje i dominantnost. Zbog nedostatka istrazivanja vezanih za
potrebe koje pokreéu osobu ka samoostvarenju u ulozi rukovodioca,
ovo istrazivanje koje je doslo do povezanosti izmedu samopuzdanja
i transformacijskog stila rukovodenja, uzet éemo za bazu glavne
hipoteze ovog istrazivanja.

Nadalje, u ovom istrazivanju bavit ¢emo se spolnim razlikama i
samoprocjenama pripadanja odredenom stilu vodenja.
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Meta-analiza koju su 2003. godine uradili Eagly Johansen-
Schmidt i Van Egen (M.Veljkovi¢, 2017) na 45 nezavisnih studi-
ja o stilovima rukovodenja kod Zena i muskaraca, pokazala je da
generalno Zene viSe preferiraju transformacioni stil rukovodenja
nego $to je to slu¢aj kod muskaraca, uz napomenu da su Zene bile
veoma malo zastupljene u top-menadZmenu organizacija (samo
1%). Prema istrazivanju Mitri¢-Aéimovic i saradnica (2012, prema
M.Veljkovié, 2017) Zene éesce preferiraju demokratski stil rukovo-
denja. Prema tom istraZivanju godine starosti i duZina radnog staza
nisu u korelaciji s preferiranim stilom vodenja. Ova istraZivanja su
osnova za nasu drugu hipotezu.

3. Metodologija istrazivanja

3.1. Definicijai znaCaj problema istrazivanja

Problem ovog istraZivanja je utvrdivanje nivoa Maslowljevih
potreba i stila rukovodenja. Nastoji se ustanoviti da li zadovoljenje

potrebe za samopo$tovanjem ima povezanosti sa samoprocjenom
osobe za transformacijski stil rukovodenja.

3.2. Cilj istrazivanja

Cilj istraZivanja je utvrditi postoji li veza izmedu nivoa Maslowlje-
vih potreba, potreba za samopostovanjem samoaktualizacijom, i sti-
lova rukovodenja te da li postoje razlike izmedu percipiranja pripa-
danja transformacijskom stilu rukovodenja s obzirom na spol.

3.5 Zadaci istrazivanja
S obzirom na ciljeve istrazivanja, zadaci ovog istraZivanja su:

1. Ispitati postoji li povezanost izmedu nivoa Maslowljevih
potreba za samopoS$tovanjem i samoaktualizacijom i stilova
rukovodenja.

2. Ispitati postoji li razlika izmedu muskaraca i Zena u percipi-
ranju pripadanja transformacijskom stilu rukovodenja.
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3.4. Hipoteze istrazivanja

H1 Osobe koje imaju visoke skorove na samopostovanju i samo-
aktualizaciji su osobe koje za sebe procjenjuju da su tran-
sformacijski stil.

H2 Pretpostavljase da Zene za sebe viSe procjenjuju da su tran-
sformacijski stil.

3.5. Opis istrazivanja

Istrazivanje je provedeno u Centru za socijalni rad Lukavac, u
srednjoj skoli Behram-begovoj medresi u Tuzli te u Odgojnom cen-
tru u Tuzli. Ispitanici su popunjavali MLQ upitnik i upitnik o potre-
bama, $ta nas pokreée, tehnikom papir-olovka.

3.6. Uzorak istrazivanja

Uzorak u ovom istrazivanju ¢ini 19 ispitanika iz Behram-begove
medrese, 11 ispitanika iz Odgojnog centra Tuzla i 12 ispitanika iz
Centra za socijalni rad Lukavac, ukupno 42 ispitanika, od toga 22
muska i 20 Zenskih ispitanika.

3.1. Varijable istrazivanja
Zavisna varijabla: Transformacijski stil rukovodenja

Nezavisna varijabla: Potrebe po Maslowljevoj hirerahiji potreba

3.8. Instrumenti

Multifactor Leadership Questionnaire (MLQ) - Siroko primjenjivani
instrument za mjerenje stilova rukovodenja omoguéava razlikova-
nje pasivnih voda, voda koji daju kontingencijske nagrade svojim
sljedbenicima i voda koji transformiraju svoje sljedbenike da i sami
postanu vode. SadrZi 45 tema od kojih se 20 odnosi na karakteri-
stike transformacijskog vodenja (idealizirani utjecaj - ponasajni i
atribuirani, inspirativna motivacija, intelektualna stimulacija, in-
dividualno uvaZavanje), 8 na karakteristike transakcionog vodenja
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(kontigencijske nagrade, menadZment kroz isklju¢ivanje - aktivni),
8 na karakteristike pasivnog/izbjegavajuceg vodenja (menadZment
kroz iskljuivanje - pasivni, laissez-faire) i 9 na ishode vodenja (do-
datni napor, u¢inkovitost, zadovoljstvo). (Bass i Avolio, 2019)

Koje vas potrebe pokreu? Upitnik je kojim su ispitivane potrebe
koje motiviraju osobu za izvrSenje odredene akcije. Upitnik se sa-
stoji od 30 Cestica koje su podijeljene u grupe prema stupnjevima
Maslowljeve hijerarhije potreba.

3.9. StatistiCke metode obrade podataka

Rezultati upitnika su uneseni u SPSS statisticki program za obra-
du podataka. Pri obradi podataka koristile su se deskriptivna stati-
stika te metode korelacije.

4. Analiza i interpretacija rezultata

Prvi problem u ovom istraZivanju bio je ispitati postoji li pove-
zanost izmedu Maslowljevih potreba za samopo$tovanjem i samo-
aktualizacijom sa stilovima rukovodenja. U dosada$njim istraziva-
njima ovi konstrukti su posmatrani odvojeno. Prema rezultatima
koje smo dobili, prikazani u tabeli 1, ustanovili smo da ne postoji
statisti¢ki znacajna povezanost izmedu potreba za samopostova-
njem i samoaktualizacijom sa stilovima rukovodenja.

Tabela 1 - Korelacija izmedu stilova rukovodenja
i samoaktualizacije i samopostovanja
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Tabela 1 - Korelacija izmedu stilova rukovodenja
i samoaktualizacije i samopos$tovanja

®
= [ S
& =S B .
B & 8 2 T i
= > g2 € & O o=
] o o=p o=
S R
= 2% S S NS5
o oo 2 25> $ g
E H& 8 Fo £2
) S= B E 4 — =
Pearson Correlation ,008 1 363" 061 -,030
Samopostovanje . .
i respekt drugih Sig. (2-tailed) ,961 ,018  ,701 849
N 42 42 42 42 42
Pearson Correlation ,124 363" 1 526" -547"
Transakcioni stil  Sig. (2-tailed) 434,018 ,000 ,000
N 42 42 42 42 42
Pearson Correlation ,202 ,061 ,526™ 1 -,476"
Transformacijsko ;0 (5 ailed) 200,701,000 ,001
vodenje
N 42 42 42 42 42

Pearson Correlation -,182 -,030 -,547" -476" 1

Laissez Faire-

Iiberalni stil Sig. (2-tailed) 248 849,000 ,001

N 42 42 42 42 42

*, Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).

**, Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

Iz navedenih rezultata, prikazanih u tabeli 1, zakljuCuje se da
prva hipoteza ovog istraZivanja nije potvrdena. Hipotezu smo po-
sebno provjerili korelacionom analizom i te rezultate predstavljamo
u tabeli 2. U njoj moZemo vidjeti da ne postoji statisticki znacajna
povezanost izmedu samopostovanja, samoaktualizacije i transfor-
macijskog stila rukovodenja.
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Tabela 2 - Korelaciona analiza

& e]
ks s ~4
N S 5o =
N o S o
= 25 g5
g 2o £.3
= 2.3 {=NS)
o o o 2z
: E¢ B
(%5 (%) S.: = E
Pearson Correlation 1 ,008 202
Samoaktualizacija ~ Sig. (2-tailed) ,961 ,200
N 42 42 42
Pearson Correlation ,008 1 ,061
Samopostovanje . :
i respekt drugih Sig. (2-tailed) ,961 ,701
N 42 42 42
Pearson Correlation ,202 ,061 1
Transformacijsko ;0 () toijeq) 200 ;701
rukovodenje
N 42 42 42

Drugi zadatak ovog istraZivanja bio je ispitati postoji li razlika
izmedu muskaraca i Zena u percipiranju pripadanja transformacij-
skom stilu rukovodenja. Ispitivanje smo izvrsili u SPSS-u.

Tabela 3 - Deskriptivni podaci - spol

Spol Mean Std. Std. Error
ispitanika Deviation Mean
.. Muski 22 13.0341 2.04749 143653
Transformacijsko
vodenje Zenski 20 144000  2.20556 49318
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Tabela 4 - T-test Transformacijsko vodenje po grupama

(-
4(;; o
OB .
B 2 9 t-test for Equality of Means
»ng Y
[
o o 8
Bas
= o
38 >
<
>
—
(&}
3
ks
Q
g 8
S o
£ 5
° o s/
O ) og
s B 5= ¥
o) 5 a S
= -+ =
< = o
S
. a £ o
) ) o 3 a
° Equal § 2
4 variances ,042 ,839 -2,081 40 ,044  -1,36591 ,65624 © 8
ey} o~ o
3] assumed YOS
é Equal
< -2 variances Q[ 2
& 5 -2,074 38,855 ,045 -1,36591 ,65862 R XK
8*8 not o O
&= > assumed IS

T-testom nezavisnih uzoraka uporedeni su rezultati ispitivanja
percepcija pripadanja transformacijskom stilu rukovodenja izme-
du Zena i muskaraca (tabela 4). Nije bilo znacajne razlike rezultata
(tabela 3) kod muskaraca M= 13,03, SD=2,04; odnosno Zena M=14,40,
SD=2,20; t (40) = -2,081, p=0,044 obostrano. Razlika izmedu srednje
vrijednosti obiljezja po grupama (prosjeéna razlika = -1,36, 95% CI:
- 2,69 do -0,03) bila je vrlo mala (eta kvadrat = 0,10). Ovom analizom
je utvrdeno da druga hipoteza ovog istraZivanja nije potvrdena, od-
nosno ne postoji statisticki znaCajna razlika izmedu Zena i muskara-
ca kada je u pitanju procjenjivanje pripadnosti transformacijskom
stilu rukovodenja.
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b. Diskusija

Metodama deskriptivne statistike, odredivanja frekvencije i po-
stotaka, aritmetiCke sredine, standardne devijacije, utvrdeno je da
Zenski ispitanici Cine 47,6% od ukupnog broja ispitanika (N=42), dok
muski ispitanici ¢ine 52,4%. Prosje¢na starosna dob ispitanika iznosi
od 36 do 45 godina. Najvise ispitanika ima VSS (visoku stru¢nu spre-
mu), 69%. Sto se ti¢e mjesecnih prihoda, najvise (38,1%) ih prima
plaéu u rasponu od 500 do 1.000 KM.

Ispitanici dolaze iz tri razliite ustanove, svrstani u grupe po
spolu. U ovom istraZivanju su radene analize samo po tim razlika-
ma. T-testom je utvrdeno da ne postoji statisticki znacajna razlika
izmedu muskaraca i Zena kada je upitanju transformacijski stil ru-
kovodenja, ¢ime nije potvrdena druga hipoteza ovog istraZivanja.

Korelacionom analizom htjelo se provjeriti da li postoji poveza-
nost izmedu ispitanika koji se izjaSnjavaju visoko na potrebama sa-
mopoStovanja i samoaktualizacije i visoko na transformacijskom stilu
rukovodenja. Prema rezultatima koji su dobijeni i prikazani u tabeli
2, utvrdeno je da ne postoji statisti¢ki znacajna povezanost izmedu
navedenih potreba i transformacijskog stila. Pretpostavka da osobe
koje su visoko na potrebama samopostovanja i samoaktualizacije vi-
soko i na transformacijskom stilu rukovodenja nije potvrdena.

Lakljucak

Osnovni cilj ovog istraZivanja bio je utvrditi postoji li veza iz-
medu nivoa Malsowljevih potreba, potreba za samopostovanjem
i samoaktualizacijom, i stilova rukovodenja te da li postoje razlike
izmedu percipiranja pripadanja transformacijskom stilu rukovode-
nja s obzirom na spol.

Na osnovu teorijskih razmatranja, primijenjene metodologije te
analize i interpretacije dobijenih rezultata, u ovom istraZivanju se
doslo do sljedecih zakljucaka: nije potvrdeno da postoji povezanost
potreba samopostovanja i samoaktualizacije i transformacijskog
stila rukovodenja. Takoder nije potvrdena ni druga hipoteza koja
nam govori da Zene za sebe viSe procjenjuju da su transformacijski
stil. Ovim rezultatima se doslo do zaklju¢ka da ne postoje razlike
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izmedu muskaraca i Zena kada je u pitanju percipiranje pripadanja
transformacijskom stilu rukovodenja.

Kao i svako istraZivanje, i ovo ima svojih nedostataka, a najvise
bi ih uputili na nereprezentativnost i mali broj ispitanika te se zbog
toga ovi rezultati ne mogu smatrati reprezentivnim i ne mogu se
generalizirati na populaciju iz koje je uzorak uzet.

Prijedlozi za unapredenje i buduca istraZivanja na ovu temu bili bi
vezani za uzorak. Povecati broj ispitanika te se bazirati na reprezen-
tativni uzorak, a ne prigodan, da bi i rezultati bili reprezentativniji.
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