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SAZETAK

Autor u radu elaborira najvaZnije pojmove potrebne za razumi-
jevanje motivacije, kako bi se Zivot pojedinca i ljudi u njegovom
okruzZenju u¢inio boljim, svrsishodnijim, korisnijim i kvalitetnijim.
Ljudi su u situaciji da rade na ostvarivanju necega za $to posjeduju
motivaciju, a skepti¢ni su ukoliko ne posjeduju potreban stepen
motivacije da ustraju u realiziranju postavljenog cilja. U radu su
sadrzani odgovori na pitanje kako razviti motivaciju i kako odrzati
potreban nivo motivacije za ostvarenje postavljenog cilja.
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1. Definicija motiva

Pod pojmom motiva se podrazumijeva unutrasnji faktor koji po-
krece, usmjerava, odrzava i obustavlja ljudsku aktivnost. Iz definicije
motiva izdvajaju se Cetiri klju¢na elementa motiva:

1. Sta je ¢ovjeka pokrenulo na aktivnost?
2. Sta je tu aktivnost usmjerilo?

3. Sta tu aktivnost odrzava?

4. Sta tu aktivnost obustavlja?

Pod pojmom motivacija podrazumijevamo sve one faktore koji do-
vode do udenja i odreduju njegov smjer, intenzitet i trajanje. Unutar
svake motivacijske situacije moguce je razlikovati tri povezane faze:

1. Motiv
2. Instrumentalno ponasanje
3. Cilj

Najprije se javlja motiv u ¢ijoj se osnovi moze nalaziti potreba, Zelja
interes i sl. Motivi su pokretaci svrhovite ljudske djelatnosti. U situ-
aciji kada motivi dovode do uéenja, uzrokuju i relativno trajne pro-
mjene ponasanja. Nakon motiva, javlja se instrumentalno ponasanje,
odnosno aktivnost koja dovodi do zadovoljenja motiva. Instrumen-
talno ponasanje moze biti nejednako slozeno, njegovi najjednostav-
niji oblici su nemir koji se javlja kod osobe uzrokovan gladu do veoma
sloZenih situacija, kao $to je gradnja kuce (instrumentalno ponasanje
predstavlja svu djelatnost dok se kuca ne izgradi do kraja) ili $kolova-
nje za odredeno zvanje (podrazumijeva cjelokupan proces, od pocetka
do zavrsetka $kolovanja). Svako instrumentalno ponasanje je usmje-
reno prema nekom cilju. Cilj definiramo kao zavr$no stanje kojim se
instrumentalno ponasanje dokida. Nakon dostizanja cilja, ¢ovjekova
se aktivnost samim tim ne dokida ili ne odgada na duZe vrijeme, jer se
javljanju novi motivi koji motivacijski ciklus na jednak nac¢in obnavlja-
ju. Motivacija je pojam koji se odnosi na sva polja ljudskog djelovanja,
medutim, motivacija za ucenje u okvirima odgojno-obrazovnog pro-
cesa je posebno vazna za uéenike, jer oni na osnovu uspjeha u u¢enju
ocekuju i predvidaju veéinu ostalih uspjeha u Zivotu.
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Kada govorimo o vrstama motivacije, ona se dijeli na dvije osnovne
vrste: ekstrinzi¢na i intrinzi¢na motivacija. Ekstrinzi¢na motivacija
je vrsta motivacije kod koje je ljudsko ponasanje potaknuto vanjskim
motivom. Primjer ekstrinzi¢no motivirane osobe je ucenik koji neki
predmet uci da bi dobio kvalitetnu ocjenu, izbjegao kaznu ili dobio
neku nagradu. Njegovo ponasanje je u tom slu¢aju motivirano izvanj-
skim dogadajem. Ekstrinzi¢ni faktori ¢esto motiviraju ne samo ucenje,
nego i razna druga ponasanja. Oni nisu sami po sebi losi, niti je pona-
Sanje izazvano ekstrinzi¢nim faktorom manje vrijedno, no ¢esto ovi
faktori nisu dovoljni da osoba na kvalitetan i temeljit naéin pristupi
ucenju ili nekom drugom ponasanju (Grgin, 1997).

Nasuprot ovoj vrsti motivacije, intrinzi¢na motivacija pokrece oso-
bu iznutra, a ponasanje koje je intrinzi¢no motivirano osoba puno lak-
$e obavlja i naj¢esce uziva u obavljanju te aktivnosti. Primjer intrinzi¢-
no motiviranog ucenika je u¢enik koji u¢i o nekoj zemlji da bi saznao
porijeklo svoje porodice, ucenik koji u¢i engleski da bi steko kompe-
tencije komuniciranja putem interneta s vr$njacima iz drugih zemalja
i sl. IstraZivanja su pokazala da uéenici koji su intrinzi¢no motivirani
ulazu puno vi$e truda u ucenje, uporniji su, uce s razumijevanjem i ko-
riste se razli¢itim na¢inima kako bi uspjeli nesto nauditi (Grgin, 1997).
Razvijanje intrizi¢ne motivacije je dugotrajan proces, te je veoma vaz-
no poceti na vrijeme raditi na njenom razvijanju.

1.1. Nacini razvijanja motivacije za ulenje kod djeteta

Roditelji imaju veliki znacaj u razvoju motivacije za u¢enje kod svo-
je djece. Roditelji trebaju obezbijediti da djeca odrastaju u domovima
u kojima znanje predstavlja vrijednost, u kojima roditelji dopusta-
ju pitanja, razli¢ita misljenja i intelektualne rasprave. Takvi roditelji
smatraju predno$c¢u djetetovo postavljanje pitanja, traZenje odgovora
i objasnjenja. Zajedno sa djecom posjecuju muzeje, galerije, zooloske i
botanicke vrtove te druga mjesta na kojima se mogu ste¢i nova znanja.
Djeca treba da rastu uz intelektualno stimuliraju¢u okolinu: knjige i
roditelje koji ¢itaju, okupljanja odraslih na kojima slusaju zanimljive
rasprave te na kojima i sami mogu iznijeti svoje stavove i biti ozbiljno
sasludani. Propitivanje okoline i razloga zasto su stvari onakve kakve

GODISNJAK BEHRAM-BEGOVE MEDRESE U TUZLI | 87



EDINA TOKIC

jesu, poticanje razmjene misljenja i stavova, poticanje propitivanja au-
toriteta i traZenja argumenata za i protiv odredenih stavova, vaZni su
za odrzavanje djedje znatiZelje, motivacije i Zelje za u¢enjem. Kao $to
je ve¢ navedeno, ukoliko roditelji Zele da dijete bude uspjesna odrasla
osoba, roditelji trebaju poceti raditi na izgradivanju radnih navika ve¢
u ranom periodu. Ukoliko u periodu osnovne $kole roditelji pomognu
djetetu da razvije motivaciju i ljubav prema samom procesu ucenja,
velika je vjerovatnoca da ¢e ono biti motivirano da uéi, postavlja ciljeve
i ostvaruje motivacijski proces na uspjesan nacin i u periodu adoles-
cencije, pa i kasnije.

U nastavku je dato nekoliko preporuka za roditelje u¢enika nizeg
skolskog uzrasta:

- Roditelji trebaju postupno, u skladu s uzrastom djeteta, prepu-
Stati djetetu odgovornost za skolu, od spremanja torbe za skolu,
brige o zadadi, podizanja knjiga za lektiru iz biblioteke, navijanja
sata kako bi moglo ustati na vrijeme.

- Osim odgovornosti u znacenju brige za obaveze — koje roditel;
treba postepeno prepustati djetetu, vazno je da roditelj spozna
da dijete ide u skolu zbog sebe i da taj stav naglasava u razgovo-
rima s djetetom. Iz ovakvog odnosa proizlazi na¢in komunika-
cije i razgovora koji djetetu povecavaju volju za ucenjem i koji
djeluje motivirajuce.

- Vrlo Cesta, iako dobronamjerna greska roditelja je konstantno
ispravljanje, prigovaranje djetetu i veoma ¢esto davanje savijeta,
$to je velika smetnja u komunikaciji. Starija djeca se ¢esto pona-
$aju da ne moraju ni poslusati savjet roditelja, nego samo $ute i
sluaju. Ovakav odnos vrlo Cesto razvija pasivan otpor kod dje-
ce, tako $to kazu “Da, da, razumio sam” prije nego $to roditelji
zavr$e recenicu i odsutno klimaju glavom, gledajudi u televizor.
U tinejdzerskoj dobi, pasivni otpor Cesto preraste u aktivni, pa
svade i odbijanje poslugnosti postanu ucestali. Uéenici koji nau-
e da roditelji za njih rjeSavaju probleme skloni su manjem ula-
ganju truda i napora. U $koli ne pokusavaju razumjeti gradivo,
oc¢ekujuci da e im to poslije objasniti roditelji.
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- Vrloje vazno da roditelj komunicira sa djetetom i da uvidi $to di-
jete Zeli, kakvu pomo¢ ocekuje, te da procijeni koju zada¢u mogu
samostalno zavr$iti a za$to su im potrebni roditelji.

- Djeca koja steknu dojam da su ¢etvorka ili trojka loSe ocjene,
ili im roditelji imaju obicaj reéi: “Zasto nisi dobila pet, tako ti je
malo trebalo?” zavrse ili kao perfekcionisti ili potpuno demo-
tivirani za ucenje i rad. Iako su perfekcionisti ¢esto uspjesni u
gkoli, oni sa svojim uspjesima nisu zadovoljni. Perfekcionizam je
karakteristika koja ¢esto vodi u kasnijem zivotu prema depresiji
ili barem konstantnom nezadovoljstvu.

- Djeca koja odustanu zbog roditeljskih previsokih o¢ekivanja na-
prosto prestanu pokusavati, ne trude se, u startu o¢ekuju neu-
spjeh ili gube svaki interes za postizanje uspjeha — jer su svjesni
da nikada nece zadovoljiti njihova oc¢ekivanja, pa sami sebi kazu
da se ne vrijedi truditi. Manje bolno im je ne pokusavati nego
uvijek iznova pokusavati i iznevjeriti.

Realan roditelj poznaje sposobnosti svoga djeteta, ali i podrudja
njegovog zanimanja. Ocekivanja da dijete u svemu briljira nisu realna.
Dobro je za dijete da poznaje svoju bolju i losiju stranu. To ne znadi da
se ne treba truditi tamo gdje je teZe. Naravno da treba, no oc¢ekivanja
ne smiju biti previsoka. Za dijete je najbolje kada su o¢ekivanja uskla-
dena sa nivoom sposobnosti ili malo vise.

- Djetetu treba pomod¢i da definira vrijeme za ucenje i mjesto za
ulenje, da usvoji ritam rada s vise kratkih pauza te da se na-
graduje nakon obavljenog posla - izlaskom s prijateljima, odla-
skom u kino ili zabavom s roditeljima.

- Korisno je razvijati naviku svakodnevnog, kontinuiranog uce-
nja, i to pomaze da dijete ostane uspjesno u skoli i kada gradivo
postane teze i obimnije.

Vazno je da djeca redovno uzivaju u dru$tvu i paznji roditelja. Zbog
prezaposlenosti, pritiska drugih obaveza, ali i dojma da su djeca odra-
sla, roditelji ¢esto nemaju naviku druZenja sa svojim djetetom. Dijete
mozZe mnogo toga, ali mu nedostaje roditeljska paznja pa, kad dobije
lodu ocjenu, osjeti puno roditeljske paznje bilo da je ona pozitivna (u
smislu brige i pomo¢i) ili negativna (u smislu kritiziranja, prigovaranja
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i tjeranja da pojacano radi te kontroliranja). Ako djetetu nedostaje pa-
Znje, ono pocinje nesvjesno traZiti paznju kroz ¢esce dobijanje losih
ocjena. Kod djece je pravilo: “Bolje i negativna paZnja nego nikakva”.

1.3. Nacini odrZanja postojeée motivacije

Utvrdeno je da intenzitet motivacije ovisi o snazi motiva ali i o
atraktivnosti cilja i njegovoj blizini. Dakle, ukoliko osoba posjeduje ve-
oma jak intenzitet motivacije, veca je vjerovatnoda da Ce se ta motiva-
cija odrzati i dostici postavljeni cilj. Medutim, ponekad je cilj vremen-
ski veoma udaljen od motiva koji je u osnovi motivacijskog procesa. U
tom sludaju potrebno je napraviti odredeni plan i na tom putu postavi-
ti vise manjih ciljeva koji ¢e osobi, ukoliko ih ostvari, biti smjernica za
realizaciju ostalih aktivnosti i realizaciju konaé¢nog cilja. Npr., kada se
student upi$e na fakultet, diplomski rad, odnosno zavrsetak fakulteta
je njegov cilj, ali s obzirom da je vremenski mnogo udaljen od upisa
fakulteta, student svaki polozeni ispit moze postaviti kao manji cilj
¢ije uspjesno ostvarenje vodi uspjesnoj realizaciji kona¢nog cilja, $to
je zavr$etak fakulteta. Vazno je znati da, $to se u motivacijskoj situaciji
¢ovjek vise priblizava Zeljenom cilju, to razmjerno ja¢a i njegova moti-
vacija da ga dostigne.

Prije negoli se postavi cilj vazno je da poznajemo svoje sposobno-
sti. Prema Vroomovoj teoriji o¢ekivanja, ¢ovjek ¢e za neku aktivnost
biti motiviran ako smatra da je u stanju da je obavi. Kada se ulenici
opredjeljuju za upis u odredenu skolu ili na fakultet, oni Ce biti vise
motivisani da uce ukoliko znaju da se zahtjevi u toj ustanovi poklapaju
sa njihovim nivoom sposobnosti.

Raspravljajuci o motivacijskim procesima koji mogu imati uticaja
na uspjeh u rjesavanju kognitivnih zadaca u ucenju, Carol S. Dweeck
utvrduje da motivacija za dostignucem uklju¢uje zasebnu skupinu ci-
ljeva, koje je moguce svrstati u dvije kategorije:

1. Ucenje kao cilj
2. Izvedba kao cilj

Ucenicima kod kojih je ucenje kao cilj, odabir i proces rje$avanja za-
daca podrazumijeva usmjeravanje paznje na napredak koji je rezultat
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savladavanja napora, poteskoce sluze kao znak za povecavanje napora
ili izmjenu dotadasnjih strategija, $to vodi unapredenju u¢enja. Usmje-
renost na ucenje kao cilj stvara tendenciju ustrajnosti koja osigurava
vecu snagu pred izazovom.

Ucenici kod kojih je izvedba cilj fokusirani su na postignute rezul-
tate u u¢enju. Ukoliko su negativni, oni ih tumace i povezuju sa nedo-
statkom sposobnosti, $to moze dovesti do tendencije izbjegavanja ili
povlacenja pred izazovima. Ukoliko je motivacija usmjerena na uce-
nje kao cilj, onda je ve¢a moguénost da ¢e motivacija za ucenje biti
veca i dugotrajnija. Pokretaci za u¢enje mogu biti razli¢iti. Nekih od
njih su: pronalazak dobrog radnog mjesta, dobivanje dobrih ocjena,
obezbjedivanje dobrog mjesta u drustvu. Medutim, ti ciljevi su uglav-
nom vremenski dosta daleko i ¢esto razli¢ite Zivotne okolnosti i drugi
paralelni ciljevi odvuku osobu od rada na tom cilju. Treba izgradivati
intrizi¢nu motivaciju usamom procesu ucenja kako bi ono bilo konti-
nuirano i kako bi se osjecalo zadovoljstvo tokom samog ucenja, odno-
sno skolovanja.

U okviru skolskog sistema motivaciju u¢enika mozemo povecati na
sljededi nadin:
1. Uspostaviti pozitivan odnos nastavnika i ucenika, $to bi rezul-
tiralo pozitivnim stavom prema predmetu i doti¢nom gradivu;
. Povezati gradivo sa stvarnim Zivotom;
. Gradivo prilagoditi u¢eni¢kim interesima;
. Nastavu obogatiti novim sadrzajima i raznoliko§cu;
. Aktivirati ucenike;
Pomodi uéenicima da sami postave svoje ciljeve;
. Reducirati napetost;

. Poticati radoznalost;
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. Nauciti u¢enike da uce i nezanimljive sadrzaje.
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Kada je u pitanju skolski sistem, posebno je vazno da sa sljedec¢ih
nekoliko informacija budu upoznati (da ih imaju na umu) uéitelji, na-
stavnici, profesori...

Nekoliko vaznih faktora koji imaju uticaj na motivaciju osobe su:
1. Interes za ulenje - nuzni faktori za razvoj interesa su:
A) Razumljivost i dobra preglednost sadrzaja,
B) Logicki osmisljen i uzrastu prilagoden sadrzaj,
C) Dobar izbor primjera prakti¢ne upotrebe spoznaja iz kojih je
o¢ita njihova korisnost,
D) Dozivljaj ugode zbog uspje$nog usvajanja.
2. Sposobnosti
Na razli¢ito dozivljenim razlikama u sposobnostima ucenici obli-
kuju i svoje sklonosti prema odredenim edukacijskim predmetima, pa
one u kojima su najuspjesniji ne samo da rado uce nego njihove sa-
drzaje prosiruju dodatnim informacijama. Na taj naéin iskazanu mo-
tivaciju nastavnici su duZni postovati i primjerenim pozitivnim pot-
krepljenjima snaziti, posebno ako se u uéenju dostizu, za taj stepen
gkolovanja, natprosje¢ni rezultati.
3. Stavovi
Ako ucenik ima pozitivan stav prema $kolovanju, koli koju pohada,
svojim nastavnicima i njihovom nacinu poducavanja, njegova ¢e motiva-
cija u u¢enjuiobavljanju drugih zada¢a u skoli biti opéenito bolja nego kod
onih ucenika koji takve stavove ne posjeduju ili su im negativne valencije.
Svi uzi stavovi bit ¢e takvim opéim pozitivnim stavovim nadvladani .

Umjesto zakljucka

Postoji jedanaest strategija za podizanje motivacije za uéenje, entu-
zijazma i samopouzdanja.

1.  Napravite ugovor sa samim sobom. Ugovor je u poslovnom
svijetu nesto $to obavezuje, garancija da Cete odrzati rijec.
Predvidite i sankcije ukoliko postupite suprotno ugovoru koji
ste nacinili sami sa sobom.
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Ne cekajte inspiraciju za ucenje. Ulenje zapoc¢nite odmah.
Budite uporni, ne dozvolite da vas i$ta pokoleba.

Ispunite neophodne preduslove za ucenje. Uredite prostor
za ucenje, plan, sto, utvrdeno vrijeme itd; obezbijedite opti-
malnu temperaturu, svjetlost i stalno mjesto (ista situacija
stvara pozitivne asocijacije za ucenje; vrlo je vazno za uéenje
da imate dovoljno sna).

Planirajte ucenje. Priprema je 90% uspeha. Napravite i
dnevni i mjese¢ni plan, stavite ga na mjesto gde ¢e vam stalno
biti pred o¢ima i drzite ga se.

Postignite male uspehe na samom pocetku. Podijelite uce-
nje na manje dijelove. Kada zavrsite jedan dio, prije nego $to
predete na drugi, osjetit ¢ete zadovoljstvo postignutim i na-
predak, $to psiholoski pozitivno djeluje i motivise. Primijetit
Cete promjenu u raspolozenju, bit ¢ete produktivniji.
Koristite strategiju “grudva snijega”. Otvorite vasu litera-
tle proces ucenja. Na taj nacin cete jednu lekciju, dio knjige
ili poglavlje savladati lako ijednostavno. To ¢e povecati vase
samopouzdanje i motivaciju. Poput grudve snijega koja se ko-
trlja i povecava, tako ce se i vase naredne aktivnosti u uc¢enju
vezati za prvi uspjesno obavljen zadatak.

Nemojtemijesativise zadataka. Veoma je bitno da se usred-
sredite na jedan zadatak i uradite ga najbolje $to mozete.

Ne gledajte negativno na greske. One su vazan dio vaseg
napretka u u¢enju. Ako ne grijesite, onda stagnirate, ne razvi-
jate se, ne napredujete. Uspjeh je rezultat pripreme, teskog
rada i uenja iz gresaka.

Razmisljajte o buducnosti.

Ucite sa kolegom. To se moze ispostaviti kao mnogo lakse,
efikasnije i podsticajnije.

Nagradite se za svaki uspjeh, izvrsenje zadatka. Nagra-
da stvara pozitivne asocijacije. To ¢e Vam povecati Zelju za
uspjehom.
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